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PREAMBULE

Le secteur d'activité sur lequel intervient la société fait qu’historiquement certains metiers sont
majoritairement occupés par des hommes.

Contrairement aux idées précongues, les conditions de travail ne sont pas la raison pour laquelle les
métiers sont chez Koesio majoritairement masculin.

La vérité est que ces métiers nécessitent une technicité qui peut effrayer, a tort, les femmes.

C'est pour cette raison que I'entreprise s’attache a ouvrir 'ensemble de ses postes tant aux hommes
qu'aux femmes sans faire aucune discrimination afin de changer ses fausses croyances.

La société souhaite rappeler qu'elle a toujours été trés attachée a I'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes et favorise la mise en ceuvre d’actions pour tendre vers une équité en prénant :

° la mixité des postes,

e une politique de formation exempte de discrimination,

e des conditions d’accés a la promotion professionnelle et aux postes a responsabilité identiques
pour les femmes et les hommes,

e une égalité des rémunérations entre les femmes et les hommes,

e lanécessité d’'un équilibre entre vie professionnelle et vie privée.

L'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes revét, une importance toute particuliére
puisque toutes les entreprises de plus de 50 salariés sont soumises a une pénalité lorsqu’elles ne sont
pas couvertes par un accord ou un plan d'action relatif a I'égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes.

En I'absence de délégué syndical, la société a d{i se résoudre a établir un plan d'action en collaboration
avec les membres du CSE qui ont été informés et consultés.

Ce plan doit, conformément aux dispositions de I'article R. 2242-2 du code du travail :

e fixer les objectifs de progression,
e  programmer les actions permettant de les atteindre,
e se doter d'indicateurs pour suivre ces objectifs et ces actions.

Il doit retenir un nombre minimal de domaines d'actions parmi la liste mentionnée ci-aprés :

'embauche,

la formation,

la promotion professionnelle,

la qualification,

la classification,

les conditions de travail, de sécurité et de santé au travail,

de rémunération effective,

I'articulation entre I'activité professionnelle et la vie personnelle et familiale.

Il doit également porter sur au moins 3 de ces domaines d'action étant précisé que le domaine d’action
relatif a la rémunération effective est obligatoire.

Ce plan s'inscrit dans la continuité des plans d’action mis en place précédemment :
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° plan d’actions en date du 1¢" Mars 2022,
e plan d’actions en date du 1¢" Juin 2021.

A ce titre, la Direction renouvelle son engagement en faveur de la promotion de I'égalité professionnelle
et salariale et réaffirme son attachement au respect du principe de non-discrimination entre les femmes
et les hommes. Par ailleurs, la Direction précise que ce plan se fonde sur les principes de diversité et
d’inclusion.

Au regard de ces éléments, la Direction souhaite capitaliser sur les actions déployées dans les
précédents plans afin d’assurer la durabilité des effets de ces mesures. C’est pourquoi la Direction a
notamment pour ambition de :

e assurer une répartition plus équiliborée des femmes et des hommes dans les emplois de
I'Entreprise;
e favoriser la mixité des emplois et la formation pour toutes les catégories socio-professionnelles

e |utter contre les stéréotypes ;

e résorber les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes ;

e assurer I'égalité de traitement entre les femmes et les hommes dans I'accés aux promotions et
favoriser I'évolution des femmes vers des postes a responsabilité ;

e rechercher I'équilibre entre la vie professionnelle et la vie personnelle pour 'ensemble des
collaborateurs et promouvoir des actions en faveur de la parentalité ;

e réduire les impacts du temps partiel sur les promotions, la formation, la rémunération...

Pour assurer l'effectivité de ces changements, la Direction, la fonction Ressources Humaines, les
managers ainsi que les collaborateurs doivent étre acteurs de ce véritable changement de mentalité.

De plus, la Direction est consciente qu'il lui revient de créer les conditions d'inclusion adéquates au
sein des collectifs de travail afin que chaque collaborateur puisse trouver une place dans ['organisation.

C’est dans cette lignée que s'inscrit le plan d’action égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes.

TiITRE 1 - DETERMINATION DES OBJECTIFS DE PROGRESSION
POUR LES ANNEES A VENIR ET INDICATEURS ASSOCIES

A partir de I'analyse du diagnostic réalisé, la Direction a fait le choix pour cette année de choisir d'agir
dans les domaines suivants :

e L'embauche
e La formation professionnelle
° La rémunération,

Conformément a l'article R. 2242-2 du code du travail, le présent plan fait état pour chaque domaine
d’action :

e des « objectifs de progression pour |'année a venir »,
e etdes «indicateurs associés ».
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Article 1 - Domaine d’action : ’embauche

La société a voulu s'inspirer de la campagne menée par les branches dans lesquelles la mixité
hommes/femmes est une réelle problématique (tel que le transport, les travaux publics...) dont la finalité
est de sensibiliser les jeunes femmes aux métiers du numérique et de l'informatique et les informer des
formations existantes.

Il est patent que dans le secteur du numérique et de I'informatique, les femmes manquent a I'appel. Le
numérique et I'informatique doit faire face a une pénurie d'étudiante.

Il ressort du diagnostic réalisé que le nombre d'embauche de femme est bien en dessous du nombre
d’embauche d’hommes :

2021 2022
Femmes Hommes Femmes Hommes
Effectif total : 73 Effectif total : Effectif Effectif
178 total : 73 total : 188
Nombre d’embauches
dans la catégorie
Ouvriers et employés . 21 8 20
Nombre d’embauche
dans la catégorie
Ingénieurs et cadres ! 2 0 4

Il faut donc agir pour favoriser les vocations chez les femmes et lutter contre les stéréotypes de genre.

La société KOESIO QUEST, quant & elle, est convaincue que les conditions d’accés aux emplois de
I'entreprise ainsi que la mixité des métiers contribuent prioritairement au développement de I'égalité
professionnelle entre les Femmes et les Hommes.

Ainsi, la société réaffirme son engagement de respecter le principe de non-discrimination a chaque
étape du recrutement et ceci aux fins de permettre, a chaque candidat, d’accéder aux différents postes
selon ses qualifications et ses compétences.

Pour autant, comme exposé ci-dessus, il est indéniable que dans les métiers du numérique et de
l'informatique la mixité des emplois existe peu.

Pourtant afin de promouvoir la diversité des candidatures et donc des compétences, la société fonde
le processus de recrutement sur des critéres de sélection objectifs, identiques pour tous les candidats
liés aux exigences techniques et managériales du poste. Seules la formation, I'expérience
professionnelle, les compétences et la motivation sont appréciées. Toute considération sur des critéres
d'ordre personnel tels que le sexe, la situation familiale, ou toute autre critére discriminant ne saurait
étre retenu.

C'est précisément parce que I'attractivité des offres d’emplois et la neutralité avec laquelle elles sont
formulées constituent un préalable a I'engagement d’une politique favorable a la mixité des métiers que
la société a entendue y apporter une attention particuliére.
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1.1. Objectifs de progression retenus

Afin de viser un meilleur équilibre dans I'accés a I'emploi entre les Femmes et les Hommes sur les
différents métiers et niveaux de qualification, I'objectif fixé par I'Entreprise est de travailler sur son
attractivité et d’'une meilleure connaissance des métiers.

Consciente que certains métiers ou filieres souffrent encore de certains préjugés et/ou d’'un manque
d'appétence de la population féminine et/ou masculine, I'Entreprise s’engage néanmoins a apporter
une vigilance dans I'équilibre de représentation entre les Femmes et les Hommes.

Ainsi, lors du recrutement en CDI, la part respective des Femmes et des Hommes parmi les candidats
retenus doit tendre, a compétences, expériences et profils équivalents, a correspondre a la
représentation des Femmes et des Hommes parmi 'ensemble des candidats.

Cet objectif de progression concerne I'ensemble des métiers qui composent I'Entreprise et ceci quel
que soit le poste, le statut ou encore le niveau de responsabilités exercées.

1.2. Actions et mesures retenues permettant d’atteindre I'objectif de progression
Description de la mesure :
e Mise en place d’'une communication sur la mixité des métiers via les réseaux sociaux et
le site internet

La société va mettre en ligne un film publicitaire sous forme de témoignages des salariés pour mettre
en lumiére leur activité au sein de I'entreprise.

L'objectif est de démontrer que les postes sont accessibles a tous quel que soit le sexe du candidat.
Coiit de la mesure :

La mesure, en elle-méme, n'entraine pas de colts particuliers.

Echéancier :

Dés 'entrée en vigueur du plan, la société continuera ses actions.

1.3. Indicateurs chiffrés permettant d’assurer le suivi de I'objectif de progression

Aux fins d’assurer I'effectivité desdits engagements, la Direction convient de retenir les indicateurs de
suivi suivants :

- Répartition femmes / hommes du nombre d'embauches par type de contrat et classification
au titre de 'année considéree.

Article 2 - Domaine d’action : la formation professionnelle

21. Objectif de progression retenu
La Direction veut faire de la formation professionnelle le principal levier de ce changement culturel.

La Direction s’engage a ce que I'ensemble du management et les acteurs de la fonction RH soient
formés au management inclusif.
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La Direction est convaincue que la lutte contre les stéréotypes, et en particulier contre les stéréotypes
de genre doit se poursuivre et s'intensifier par des formations et des actions événementielles.

2.2, Actions et mesures retenues permettant d’atteindre I’objectif de progression
Description de la mesure :
e La formation des managers et des acteurs de la fonction Ressources Humaines au
management inclusif

Cette formation a pour but de faire de la fonction Ressources Humaines et des Managers, de véritables
acteurs de la diversité et de l'inclusion.

Les parties s'engagent a ce que 50% des managers et de la fonction Ressources Humaines soient
formés dans les deux ans qui suivent I'entrée en vigueur du présent plan.

De maniére complémentaire, la Direction envisage de renforcer les dispositifs de formation existants :
o Aux managers récemment embauchés ou venant de prendre leur poste : en intégrant
le théeme de I'égalité professionnelle a la formation des managers. L'objectif est de
s'assurer que chacun intégre ces principes et puisse les mettre en pratique au
quotidien.

En effet, une égalité professionnelle effective passe nécessairement par une sensibilisation des
salariés.

e L’organisation d’événements

A l'occasion de la journée internationale des droits des femmes du 8 mars, les themes de l'inclusion, la
diversité et notamment I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes seront abordeés.

Cela se traduira par des communications matérialisées et dématérialisées (digitales) au sein de
KOESIO OUEST. Un tel événement sera l'occasion de rappeler les réalisations de I'entreprise en
matiére de diversité et d’inclusion.

e Laformation des Instances Représentatives du Personnel
Les membres du CSE ont émis le souhait de participer a une formation pour lutter contre le harcélement
sexuel et les agissements sexistes afin d'assurer pleinement leur role.
Coiit de la mesure :
La mesure, en elle-méme, entraine un cout en terme de formation.
Echéancier :

Dés I'entrée en vigueur du plan, la société mettra en place ces actions qui s'échelonneront sur toute
'année d’application.

2.3.Indicateurs chiffrés permettant d’assurer le suivi de I'objectif de progression

Aux fins d'assurer I'effectivité desdits engagements, la Direction convient de retenir les indicateurs de
suivi suivants :
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- Nombre de personnes formées par type de formation
- Bilan de la participation a I'événement sur la journée de la femme

Article 3 - Domaine d’action : rémunération effective

3.1. Objectif de progression retenu

Il ressort des indicateurs sur la situation comparée des hommes et des femmes dans l'entreprise
figurant dans le diagnostic qu'il existe une disparité entre les femmes et les hommes.

Les éventuels écarts s’expliquent par I'ancienneté dans la société.

L'entreprise se fixe pour objectif de réduire les écarts non justifiés de rémunération entre les femmes
et les hommes, pour un travail de valeur égale.

En cas d'identification d'éventuels écarts entre les hommes et les femmes ne pouvant étre expliqués
par des raisons objectives, la direction mettra en place des mesures pour les réduire au moment de
la révision annuelle des salaires.

Les objectifs sont donc :

- d'assurer 'égalité salariale a 'embauche (CDI / CDD...) quel que soit le sexe a compétence et
expérience équivalente,

- d'ajuster la politique salariale pour résorber les inégalités,

et ce afin de garantir I'équilibre salarial entre les femmes et les hommes en maintenant la politique

salariale actuelle qui garantit une équité totale.

3.2. Actions et mesures retenues permettant d’atteindre I’objectif de progression

Description de la mesure :

- Rappeler les obligations légales en matiere d’égalité salariale et étre soucieux de la bonne
application des outils de paie avant I'attribution des augmentations individuelles,

- Garantir I'égalité de traitement entre les femmes et les hommes lors de la revision des
rémunérations annuelles,

- Réaliser un bilan annuel sur les embauches pour vérifier que sur un méme poste a expérience et
compétence équivalentes la rémunération proposée a 'embauche a été analogue.

Coiit de la mesure :

La mesure, en elle-méme, n'entraine pas de colts particuliers.

Echéancier :

La démarche s'échelonnera sur la durée d'application du plan.

3.3. Indicateurs chiffrés permettant d’assurer le suivi de 'objectif de progression

Les indicateurs associés aux objectifs de progression pour I'année a venir seront les suivants :
- rémunération moyenne mensuelle brute par CSP et par sexe,

- % d'augmentation moyen du salaire de base chez les femmes et les hommes toutes catégories
professionnelles confondus,
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- bilan annuel des embauches.

TiTRE 2 — DISPOSITIONS FINALES |

Article 4 - Portée du plan d’action

Le présent plan instaure a la charge de la société KOESIO OUEST une obligation de moyens.

La société KOESIO OUEST ne saurait donc étre tenue comme fautive si I'ensemble des mesures
et des objectifs qui figurent dans le présent plan n'était pas réalisé a son échéance.

Article 5 - Entrée en vigueur et durée du plan d’action

Le présent plan est conclu pour une durée déterminée d'un an a compter du 1" janvier 2023.

A I'expiration du terme ainsi défini, il cessera, de plein droit, d'étre applicable et en conséquence de
faire peser toute obligation sur I'employeur (soit le 31 décembre 2023).

Article 6 — Suivi du plan d’action

Un bilan d'application du présent plan sera établi en vue de d'informer le personnel.

Article 7 - Consultation des représentants du personnel [non obligatoire]

Le présent accord a été soumis préalablement et pour avis au Comité Social et Economique lors de la
réunion en date du 23 Février 2023.

Article 8 — Communication

Le présent plan sera diffusé dans I'entreprise sous forme d'une information compléte, assurée par des
représentants de la Direction.

Article 9 - Formalités de dépot et de publicité du plan d’action

Le plan d'action est déposé a la DREETS et au secrétariat greffe du Conseil de prud'hommes d'Angers.

Ce dépot auprés de la DREETS se fera comme les accords d’entreprise sur la plateforme nationale
"TéléAccords" a I'adresse suivante : www.teleaccords.travail-emploi.gouv.fr.

En l'absence de délégué syndical, le plan d'action sera déposé, accompagné d'un procés-verbal de
carence d'élus au premier tour des élections professionnelles, attestant de I'impossibilité d'engager une
négociation sur I'égalité professionnelle.

Fait a Angers, le 23 février 2023
Pour la société KOESIO OUEST
Le Directeur Général
Monsieur PARENT Thierry




